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[ - APRESENTACAO

A idéia para realizagdo deste frabailho surgiu no inicio de 1995, na
ocasido em que atuei como estagiario na Companhia Vale do Rio Doce, no seu
Sistema Norte (Minas de Carajas, Estrada de Ferro Carajas e Terminal Maritimo
de Ponta da Madeira).

Muitas oportunidades de investimentos em diversos setores,
especificamente no setor mineral acabam por nao se concretizar em
decorréncia da atitude de certos “ecologisias de plantdo”’, que ndo tem visao
global da situagéo ou mesmo capacidade técnica para analisar fatos, so tendo
olhos para destruigdo e nenhuma  preocupagdo com beneficios e
desenvolvimento. Confesso que sem conhecer situacbes praticas, algumas
vezes até cheguei a concordar com tais atitudes.

Porém com a chance de conhecer a fundo o Projeto Ferro Carajas, pude
verificar a perfeita possibilidade de existéncia de uma atividade industrial no
coracdo da selva amazbnica, sem a implicagdo em danos a questdes
ambientais e sociais, mas pelo contrario, tfrazendo um grande desenvolvimento
para toda uma regiao.

Desta maneira este trabalho foi desenvolvido em duas partes. Uma
primeira abordando os aspecios gerais desta “nova alternativa® de atitude

industrial chamada desenvolvimento sustentavel, desde a analise da situagao



até as ferramentas de implementagao. E, uma segunda parte, descrevendo os
principais aspectos do Projeto Ferro Carajas, quanto a sua conduta frente a
questdes sociais, ambientais e econbmicas.

Espero desta maneira poder transmitir um pouco do que aprendi em
Carajas, e mesmo atender o propodsito inicial da realizacdo deste trabalho de
formaiura (disciplina PMI500), que é justamente substituir um estégio pratico
curricular obrigatorio, que ndo existe no curso de Engenharia de Minas da

EPUSP.



I - INTRODUCAO

Crescimento econdmico e preservacgdo ambiental séo frequentemente
considerados como objetivos antagdnicos. Existem apropriadas evidéncias para
provar gue industrializagéo e urbanizagdo criam apreciaveis pressdes na base
natural da economia, seja através da acelerada utilizagdo de recursos nao
renovaveis em processos de produgdo, ou airaves da geragao de polui¢o, que
vem a degradar a gualidade do meio ambiente. Tambem & reclamado, com a
mesma irrefutavel evidéncia, que nagdes tém conseguido satisfatérios niveis de
crescimento as custas de prejuizos ambientais. Isto faz portanto, que este tipo
de crescimento acabe servindo de exemplc para aguelas nagdes gue estido hoje
indo ainda airavés de um processo de crescimento.

Entretanto a questidoc do meic ambiente ndo deve ser necessariamente
entendida sob esta contradigao. Atualmente, argumentos teoricos tem sido
consolidados de modo a refutar estas posicbes extremistas. Esta alternativa é
chamada desenvolvimenio sustentavel. Nos ultimos anos, uma vasta literatura
tem surgido, acalentando a formagéo de bases para crescimento econdmico
sem implicagao com degradagao ambiental.

N&o ha muita concordéncia sobre o gue desenvolvimentc sustentavel
significa em termos tedricos. Ainda assim, sustentabilidade parece agora fazer

parte do dia a dia em discursos de governantes, organizacbes né&o



governamentais e empresas. Algumas empresas tém mesmo criado
departamentos chamados desenvolvimento sustentavel.

Antes desta disseminagdc mundial, a idéia de desenvolvimento
sustentavel era frequentemente denominada como “ecodesenvolvimento” |,
constituido por trés componentes: viabilidade econdmica, equidade social e
prudéncia ecoldgica. Reconhecendo as nessecidades dos paises pobres para
atingir melhores padrées de vida, o relatdrio de Brundtland, bem como a
Agenda 21, ratificados posteriormente na Rio 82, conclamaram todos os
envolvidos a colaborar no esforgo de considerar o critéric de sustentabilidade
efn seus processos decisorios.

Até mesmo o conceito de reservas minerais tem sofrido mudangas. Livros
da area de mineracdo ensinam-nos que existe uma diferenca entre recursos
geologicos e reservas minerais. Dependendo de fatores como teor de minério,
espessura de cobertura de estéril e pregos dos produtos minerais, um plano de
extragéo é desenvolvido objetivando o melhor aproveitamento do minério.

Entretanio, atualmente, os fatores ambientais e sociais tém se somado
aos geologicos, tecnolégicos e econdmicos na definicdo da exequibitidade de
um projeto mineiro. A simples existéncia de recursos geoldgicos
economicamente aproveitaveis a tecnologia atual ndo é suficiente para garantir
a abertura de novas minas.

Desta maneira, o0 conceito de reserva mineral tem mudado

significantemente nos Ultimos vinte anos. Depdsitos minerais t&ém sido deixados



intocados e partes de minas existentes ndo serdo lavradas. Fatores sociais e
econdmicos influenciaram na mudanga conceitual.

Apesar do papel essencial dos minerais na susientacdo do
desenvolvimento econdmico e melhoria geral da qualidade de vida em nossa
sociedade, a mineragéao enfrenta uma frequente falta de aceitagdo gragas a
varios fatores, incluindo o problema inerente do esgotamento de recursos nao
renovaveis, e além disso, como gualguer outra atividade humana, a mineragao
interfere no meio ambiente. Somado a isto, ¢ grande tamanho das instalagdes
envolvidas agrava esta interferéncia e, conseguentementie, as reagbes
negativas.

Néo somente € necessaric manter o suprimento de minerais, mas este
suprimento deve ser incrementado para atender necessidades crescentes.
Porém € necessario que esta expansao siga por um caminho harménico com o
meio ambiente. Esta necessidade deve levar empresas a firmar compromissos
0S guais garantam seu sucesso e continuidade, isto é, a exploragéo € uso dos
recursos minerais em conjunic com cuidadoso gerenciamento do meio
ambiente. Uma vez que os principios de sustento ambiental, social e econdmico
sejam obedecidos, mais e melhores condigdes para crescimento econdmico e
desenvolvimento serdo geradas.

Como € conhecido, a mineragéo provoca impactos no meic ambiente em
todas as fases, envolvendo agua, ar e o solo, bem como modificando a vida do
homem e dos animais nos lugares onde & praticada. Entretanto muitos

problemas podem ser evitados ou minimizados por meic de um cuidadoso



planejamento da empresa, incluindo & completa obtengéo de informacgtes
acerca do iocal onde o empreendimento sera instalado, escotha da tecnologia
de extracdo mais apropriada, colocagdo de pessoal adequado para cada
situacdo, e estabelecimento de medidas de controle do meio ambiente bem
como restauragdo, recuperacéo ou reabilitagdo do local para futuras utilizagbes.
Tais objetivos s6 podem ser atingidos pela adogdo por parte das empresas de

politicas de gerenciamento ambiental.



Il - MINERACAO  E DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Aplicado a industria mineira, os critérios de desenvolvimento sustentavel

concentram-se em duas principais dimensdes:

+ Nao reducao significativa das reservas minerais, €
+ As operagdes de extragao, utilizagdo e reciclagem ou disposicao final

devem seguir por um caminho ambientalmente confiavel.

Correntemente, a primeira dimensdo é ainda apresentada como uma
principal preccupagdo. Em uma guestéc de tempo, o mundo veria esgotados os
seus minerais. Entretanto, como ja discutido por diversos especialistas, ndo
existe o risco de uma falta de minerais ndo combustiveis, basicamente pelo
crescimento da reciclagem e ¢ desenvolvimento de tecnologias que permitem o
aproveitamento de reservas com teores cada vez mais baixos e até mesmo
rejeitos de antigas areas mineradas. Isto sugere um conceito dindmico de
recursos minerais, uma vez gue a medida das reservas € feita em relagéo a
situacdes técnica e economicamente momentaneas.

De fato, podemos observar que as reservas conhecidas da maioria das

matérias primas minerais s&o muito maiores hoje do que por exempio em 1900,



apesar do aumento exponencial do consumo, especialmente nas guatro uitimas
décadas. A produgéo mineral mundial durante os primeiros 5 anos do século 20,
incluindo os energéticos, foi maior do que a producéo em toda a historia, e além
disso, nos vinte anos seguintes, a producgdo ainda aumentou 50%.

Qutros fatos podem ser citados. Por exemplo, até 1930, Australia e
Russia eram considerados pobres em recursos minerais. Hoje a Australia é
conhecida por ter depositos de minério de ferro suficientes para no minimo 200
anos, e em menos de 10 anos passou de um naoc-produtor de ourc para o
segundo maior produtor mundial. A Russia € hoje o maior exportador de
minerais no mundo. Mesmo o Brasil aumentou suas exporiagdes minerais de
US$300 milhdes para US$5 bilhdes nos Gltimos 15 anos.

Esta primeira dimensado isoladamenie nio € capaz de garantir a
sustentabilidade ambiental. Avangos tecnologicos podem permitir o
aproveitamento de baixos teores, mas que entretanto ndo sejam ecologicamente
interessantes ou mesmo demandem grandes montanies de energia. Também,
novas reservas poderiam estar localizadas em areas ecologicamente sensiveis
ou Mesmo sua exploracao poderia trazer danos culturais as populagdes locais.

Deste modo, se faz necessario um segundo critério para sustentabilidade
ambiental. Tanto as minas quanto os produtos gerados por estas devem ser
ambientalmente confidveis. As minas devem ser consideradas da fase de
exploragdo ao pods fechamento, e os minerais devem ser analisados sob
multiplos pontos de vista, tais como producdo, consumo e reciclagem ou

disposicéo.



A sustentabilidade ambiental de uma mina significa que:

1. A exploragdo ndo trara danos irreversiveis ao meio ambiente;
2. A fase operacional dar-se-a observando a capacidade assimilativa do
meio ambiente,

3. Uma vez a mina fechada n&o ficarao herangas negativas.

Isto & possivel frente a atual tecnologia? A pratica tem mosirado tanto
erros Como varios casos de pleno sucesso.

A preocupacgio com os efeitos porventura trazidos pelos produtos das
minas € muito mais recente que a preocupacgao dos impactos da atividade da
mineracdo. Possivelmente alguns minerais devem ter sua utilizagdo suspensa
ou grandemente reduzida e substituida por materiais ambientalmente mais
amigaveis. Este deve ser provaveimente o caso do asbestos, chumbo, mercurio
e outros tais como O uranio.

Finaimente, a reciclagem, quando representativa de processos limpos e
energeticamente  eficientes, deve ser grandemente incrementada

proporcionando assim;

» reducado da necessidade de novas minas;
o extensdo da vida de minas existentes, e desta maneira evitando impactos
sociais e econdmicos do fechamento da ming;

+ diminuir a necessidade de disposi¢cao de rejeitos; e

10



e reduzir o consumo de energia referente ao fransporte de grandes
qguantidades de material estéril e também na fundicdo de metais, visto o
exemplo gue a produgdo de 1 kg de aluminio por reciclagem demanda
apenas 10% da energia referente a producdo da mesma quantidade

utilizando minéric primario.
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IV - QUESTAO AMBIENTAL

IV.1 - PLANEJAMENTO E PROJETO: DEFINICAO DE

OBJETIVOS

A recuperacdo constitui o processo de reverter as terras degradadas pela
mineracdo em terras produtivas e autosustentaveis, dadas as caracteristicas do
ar, das aguas, dos terrenos, da fauna e da flora. A preservagdo do meio
ambiente por sua vez, visa minimizar 0s danos provenientes da atividade de
mineracao.

No planejamento, projeto e implantagdo de uma mina varios objetivos
devem ser alcangados. Estes objetivos s@o sintetizados em dois termos:
minimizar os custos e maximizar os lucros.

A definicdo dos objetivos da preservagdo e recuperacdo do meio
ambiente deve ser feita listando os resultados & serem obtidos. Todo o processo
de planejamento e projeto de uma mina deve estar direcionado para dar suporte
a consecucéo dos objetivos a serem atingidos. A modificagéo das metas e a
abordagem dos problemas gue surgem ao longo do tempo devem ser coerentes,
e uma metodologia de trabalho deve ser estabelecida e seguida. Muitas
dificuldades s&o devidas a avaliagéo incorreta de algum objetivo a ser atingido e

ao planejamento e projeto mal feitos.
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Nos planos de preservagac e recuperagdo do meio ambiente deve ficar
claro que a degradacdc da area é inerenie ao processo de mineragdo; no
entanto a intensidade da degradac@o depende de varios fatores, dentre os
quais podemos assinalar. topografia original, volume total extraido, escala de
producdo, métodos de lavra, caracteristicas do material extraido, relagdo
estéril/minério, recuperag&o no beneficiamento, caracteristica e massa do
rejeifo, condigdes de disposicdo de estéril e rejeito, e, principalmente, das
medidas de preservagdo adotadas.

A atividade de mineracdo produz material estéril e rejeito, que afetam o
meio ambiente. Associado a este material existem custos diretos e indiretos, €
lucros para as companhias e para as populagdes envolvidas, que devem ser
reconhecidos e coordenados no processo de planejamento e projeto da lavra.

O processo de preservagéo e recuperacio do meio ambiente comega nas
etapas de preparagdo de estudos de pré-viabilidade técnico-econdmica. E um
processo gque se inicia antes da realizagdo do primeiros trabathos para abertura
de uma nova mina e termina muito depois da exaustao das reservas lavraveis e
fechamento da mina. O mais importante é que a recuperagéo deve estar
totalmente integrada com todos os aspectos da mineragao.

Os principais passos necessarios ao planejamento e projeto, com
referéncia a preservagaéo e recuperagao ambiental poderiam ser resumidos da

seguinte maneira:
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=> 1. Avaliar as condigbes da regido levando-se em conta as informagdes e
os fatores pertinentes;

= 2. Avaliar e decidir sobre as necessidades locais, apés o encerramento
das atividades mineiras, em fungdo das necessidades dos grupos
(populagao e empresa) envolvidos,

= 3. Analisar alternativas para o desenvolvimento das operagbes e
esquemas de recuperagdo, visando melhor atingir os objetivos

estipulados.

As medidas mitigadoras do impacto ambiental dever@o estar integradas
com as operagfes da mina. No planejamento a longo, medio ou curto prazo
serdo assinaladas aquelas tarefas necessarias a preservacgac e recuperacado. O
planejamento, projeto e execugdo das atividades relativas & preservacgéo e
recuperacdo ambiental ndo podem ser realizados sem que haja um contato
muito estreito com o planejamento e projeto de mineracdo, bem como com as

atividades da mina.
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IV.2 - AVALIACAO DE FATORES NATURAIS

Como ja citado, quando se frata de trabalhos de recuperagao e
preservacao do meio ambiente, os objetivos a serem atingidos devem estar
muito bem especificados. E necessério, ao estabelecé-los, que se tenha um
nimero razoavel de informagdes, gue incluem a localizagcdo geografica,
disponibilidade de vias de acesso, tamanho e morfologia do terreno, uso do
terreno circundante ou vizinho, o tipo de propriedades (publica ou privada), o
tipo e a intensidade de uso do terreno e caracteristicas da populacéo vizinha a
area em questao.

Os fatores naturais estdo intimamente ligados ao planejamento e projeto
de minerag&o, e como visto, s@o parte dos fatores influentes na intensidade

possivel degradagédo, ou impacto. Principalmente temos:

1. Topografia da reqido: Deve-se considerar os aspectos do relevo topografico

e gradiente, que influenciam na selegdc do método e equipamentos de
mineracdo. A topografia condiciona foriemente os projetos para disposicao de
estéril e rejeito. Em regides planas pode ser necessaria a ocupacdo de grandes
areas para construgdo de pilhas de estéril, em especial na mineragéo de ouro,

amianto e bens minerais onde ¢ minerio se apresenta sob teores muito baixos.
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2. Clima: Se a regido apresenta estactes climaticas bem definidas (verdo
extremamente quente e invernc muite frio), este fator deve ser considerado na
selecdo dos equipamentos de mineragdo. Chuvas muito intensas podem
provocar erosdo e requerer um controle rigoroso da qualidade da agua, pois
esta pode sofrer alieragbes em termos de pH, temperatura, oxigénio dissolvido,
demanda bioquimica de oxigénio, fosfatos, nitratos, turbidez, solidos em
suspensao, dentre outros. Quando o suprimento de agua é deficiente, tal como
acontece em regides aridas, néo somente a recuperagic das areas mineradas
se torna dificil, mas também qualquer tipo de desenvolvimento, apds o

encerramento das atividades mineiras.

3. Posicdo dos taludes naturais: O posicionamento (diregéo) dos taludes com
relacao aos pontos cardeais define a quantidade de luz do sol recebida em
determinado local. Se um talude e exposto ao sol e vento, ele frequentemente
suporta uma vegetagdo diferente, se comparado a um oulro pesicionadc em

situacao adversa.

4. Hidrologia: Os sistemas de drenagem s&o um componente complexo do
sistema natural, e influenciam encrmemente na adapiabilidade de um local a
atividade de mineragdo. As operagdes realizadas em uma mina a céu aberto
criam em geral um impacto bastante grande nestes sistemas. O conhecimento
dos movimentos e da qualidade da agua na area da mineragdo e de sua

modificagbes durante as operacgdes efetuadas & fundamental. A ercséo e
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producéo de sedimentos sao preocupagdes constantes, em particular durante
as estagbes chuvosas, quando & necessario um planejamento detalhado. E
necessario levantar dados relacionados a hidrologia de superficie e de aguas
subterréneas. Com relagdo a hidrologia de superficie, deve-se ter a defini¢éo
dos padrdes de drenagem superficial. Para as aguas subterréneas, €
imprescindivel que se obtenha a definigdo dos aquiferos, da quantidade e
gualidade dos fluxos de agua subterranea, e do potencial de recarga, dentre

outras caracteristicas.

5. Geologia. Nos trabalhos de pesquisa e mapeamento geolbgico, as
caracteristicas esfratigraficas, estruturais e geomorfologicas do terreno devem
ser identificadas, sendo estabelecidas a atitude, espessura e profundidade da
ocorréncia mineral, dentre outros fatores, com o objetivo de se criar alternativas

de lavra e esquemas de recuperacao.

6. Tipos de solos: A identificacdo do material a ser classificado como solo
cultivavel & essencial para gue se realize sua remog¢do, armazenamento e
posterior retomada. Este material deve ser removido até a profundidade de
1metro, em geral, e depositado em locais e condigbes apropriadas. Sao feitas
recomendactes para que ele seja retomado no prazo de até dois anos. E
importante destacar que as caracteristicas deste material devem ser fais que

garantam um crescimenio efetivo de cobertura vegetal.
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IV.3- MODELOS DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL

Ja em 1556, Agricola, no livio De Re Metallica, relatou efeitos negativos
da atividade mineradora e fundi¢ao de metais. Porém somente na década de 60
a qualidade do meio ambiente se tornou uma questdo publica. Até entdo, a
maior parte das industrias vinha praticando uma forma de gerenciamento
ambiental sintetizada pela frase: “a solugfo para poluicEo e a diluicao” .
Entretanto este tipo de solugao so seria viave! até o esgotamento da capacidade

assimilativa do meio ambiente.
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Fig.1 - Estagios do Ciclo de um Produto

Desta maneira surgiu um segundo modelo de gerenciamento ambiental.

Através da aplicagdo de tecnologias de reduc&o de poluigdo, as emissdes das



plantas industriais poderiam ser diminuidas. A maioria destas tecnologias se
baseavam em sistemas “end of pipe”, tal como filtros equipamentos de
tratamento de 4agua residual. Este modelo enfoca quase exclusivamente a
redugdo de poluigdo sem mudangas na tecnologia de producédo e
gerenciamento. Tambéem nao existe preocupagéo com o produto.

Da evolugdo do end of pipe surgiu a “clean technology’. Ao invés de
tentar adaptar velhas fabricas a severos regulamentos, a clean technology tem
como meta introduzir uma tecnologia capaz de incrementar a produtividade
concomitante a melhores performances ambientais. Isto geralmente requer um
grande esforgo de pesquisa e desenvolvimento, que para tal reguer fundos, que
geralmente sdo disponiveis apenas em grandes corporagdes.

Clean technology também significa melhor planejamento de mina. Por
exemplo, a drenagem acida pode bem representar a necessidade de
precaugdes. A drenagem acida surge praticamente sempre que ha presencga de
minerais suifetados, tanto no minério como no estéril. A oxidac&o do sulfeto pelo
ar ou pela agdo da agua ¢ responsavel pela produgdc de acido sulfirico e
consequente abaixamento do pH, que por sua vez provoca © aumento da
solubilidade de metais em agua. Este, sem dlvida, se constitui em um problema
mundial. End of pipe para este caso implicaria em neutralizagdo da agua
residual, exercicio este que se faria necessario até a completa extingdo do
potencial de geraco de acido. Ora, isto poderia perdurar por mais de cem anos.
Um cuidado no planejamento da mina poderia minimizar grandemente os

problemas. Por exemplo pelo conhecimentio do potencial de geragéo de acido
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de cada bloco do depésite mineral (que pode ser levantado de modo analogo ao
teor), o planejamento de lavra pode ser feito segregando ou minimizando 0s
biocos de alto potencial acido e ao mesmo tempo designada uma adequada
disposicao para estéril e rejeito.

Finalmente surgiu uma mudanga do foco exclusivo na produgdo para uma
abordagem enfocando também o produto. Este novo modelo prega que a
industria deve cuidar de cada estagic do ciclo de vida do produto, ou seja desde
a concepcao de um novo produto ate sua disposigao final ou completa
reciclagem.

Esta abordagem parece 16gica quando falamos da industria quimica por
exemplo, que frata da execugdo de substancias sintéticas. Mas e quanio a
industria mineral, que s6 trata de elementos naturais? Ocorre que muitos
elementos naturais tal como metais pesados, podem ser toxicos a cerias
concentracdes, e a atividade de mineracéo irata exatamente de concentrar
minerais para oferecé-los como matéria prima para industria.

Provavelmente a primeira grande controvérsia envolvendo a toxicidade
de um mineral surgiu com © asbestos. Este mineral de altc potencial
carcinogénico tem sido substituido em muitas aplicagbes. Metais tais como
chumbo e mercurio t&m como conhecidos ja a um grande tempo os seus efeitos
deletérios a saude. Mesmo a pequenas concentragbes suas utilizacbes tém sido
gquestionadas.

Outra caracteristica deste ultimo modelo de gerenciamento ambiental é a

énfase na obtencéo de alta qualidade de performance ambiental. Isto e obtido
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pela introducéo de sistemas de gerenciamento ambiental os quais incluem a
elaboracg&o de regras escritas e procedimentos para serem seguidos por todos
na corporacdo. A performance € entdo avaliada através de audiiorias
periodicas.

Uma série de ferramentas de gerenciamento tem sido adotadas,
desenvolvidas ou adaptadas por empresas para implementar adequadamente
sistemas de gerenciamento ambiental e conseguir performances ambientais

satisfatorias. Algumas destas ferramentas estdo listadas a seguir.

OBJETOQ (na indistria mineira) | FERRAMENTAS

Ptanejamento ElA, AR, AA

Operagéo AA, RA

Fechamento ElA, Piano de Fechamento, AA, AR
Consumo ACP

Reciclagem ElA, ARAA

ElA- Estudo de Impacto Ambiental

AR- Andlise de Risco

AA- Auditorias Ambientais

ACP- Avaliagdo do Ciclo de Vida do Produto

Tabela 1 : Ferramentas de Gerenciamento Ambiental
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1V.4 - SITUACAO BRASILEIRA ATUAL E PERSPECTIVA

EMPRESARIAL

A classificagdo apresentada para os modelos de gerenciamento
ambiental ndo deve ser entendida por um modo onde um modeio substituiria o
precedente. Inclusive, na realidade indusirial nés podemos enconirar exemplos
de praticas de quaisquer destes modelos aoc mesmo tempo, algumas vezes ate
em se tratando de uma mesma empresa.

Brasil e outros paises em desenvolvimento séo um bom exemplo da série
de situagdes contemporaneas verificadas em relacdo ao gerenciamento
ambiental na indistria de mineragdo. E possivel constatar a presenga de
garimpeiros espalhando mercuario nos rios e na atmosfera e produtores de areia
e pedra britada incapazes de tentar atender regras de boa prética de
mineragdo. Por outro lado, empresas como a Companhia Vale do Rio Doce
estao implementando sistemas de gerenciamento ambiental baseados na norma
15014000 e realizam grandes esfor¢cos no equacionamento de problemas
ambientais. Tem se observado também que a maioria das empresas brasileiras
que cuidam da questdo ambiental tém tido como principal objetivo criar uma
resposta visual imediata. O aspecto estético e o aspecio paisagistico tém sido
privilegiados, em detrimento a outros, revelando ainda uma visao a curto prazo.
Estas empresas ndo tem considerado ou determinado metas a médio e longo

prazo.
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De qualquer modo, qualquer generalizacido sobre a performance
ambiental no setor mineral € um exercicio arriscado. Entretanto o que se tem
observado é que o setor como um todo tem sido visto sob uma imagem
negativa, e, indubitaveimente esta imagem tem uma forte correlagao com muitos
exemplos de mas condutas ambientais.

Neste contexto, a atuacio dos orgdos do governo responsaveis pela
fiscalizag&o tem papei fundamental. Muitas empresas sé consideram a questao
ambiental sob a pressao de pesadas multas, e algumas até mesmo somente
apés a paralisagdo das atividades e interdicdo da mina, e mesmo assim sob
pressao de uma fiscalizacdo constante e exigente.

Pelo descuido da imagem do setor, o potencial por conflitos devido a
novos projetos mineiros € ainda alto, ou até mesmo crescente. Um clima de
controvérsia sempre surge quando valores ou interesses entram em conflito. A
aberiura de minas em regides relativamente selvagens, ou mesmo em lugares
onde a mineragdc nac se constitui uma atividade tradicional, ainda se torna
dificil em se tratando tanto de paises desenvolvidos como em desenvolvimento.

O ideal seria que o pensamento empresarial fosse norieado pelas

seguintes idéias:

¢ Nio se deve almejar ganhos econémicos a curto prazo em detrimento
dos recursos ambientais;
+» Os custos de preservagado e recuperagao ambiental sédo inerentes ac

empreendimento mineiro;
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« A recuperacao é também um investimento para o futuro;
+« A falta ou atraso em iniciar a recuperacdo no presente implica num

trabalho de recuperacao dificil @ oneroso para as geragoes futuras.

Deve existir um compromisso empresarial que comece pelos dirigentes
mais influentes e segja direcionado em escala descendente dentro da
organizagao para que a preservacao e recuperacao do meic ambiente sejam
efetivas. Quando este compromissc nac existe, raramente se realiza a
recuperacgdo. Quando a cooperagdo néo é completa pode-se até chegar a
recuperagao, porém os resuitados em termos de rapidez e qualidade néo séo os

mesmos de uma administracio que os apoie com entusiasmo.
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V - A QUESTAO ECONOMICA

V.1 - PERFORMANCE FINANCEIRA E PERFORMANCE

AMBIENTAL

Do ponto de vista da sustentabilidade econdmica, os custos séo a base
para a competitividade da empresa. Desde que a grande maioria dos recursos
minerais (exceto para aqueles de consumo local) passou a ter seus pregos
determinados pelo mercado internacional, os produtores sabem que nao podem
simplesmente repassar o aumento de custos para o pre¢o para o consumidor.
Deste modo, as empresas devem adequar suas decisdes com vistas & otimizar
as praticas operacionais para manter competitividade.

A preocupacado financeira das companhias de mineragdo € ainda
agravada por varias caracteristicas de situagGes politicas. Em condigbes mais
estaveis em diversos paises, novos competidores entram no mercado,
ativamente promovendo oportunidades para investimentos na mineragdo, porém
sem exatamente a preocupacao com restrigbes ambientais rigidas.

Alternativas de solugdes entretanto, podem ser encontradas para vencer
excessivas regulamentagbes ambientais. Muitas das barreiras comerciais
formais tém sido eliminadas. Além disso, a dificuldade na adocao de uma

legislaggdo de protecao, tem levado alguns paises a considerar a possibilidade
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adotar medidas de protegido ambiental, como barreira, com o intuito de proteger
seu mercado doméstico.

Minerais e metais tem sido usados por muitos anos, e certamente
continuardo a ser utilizados por muitos outros. Algumas empresas tém
conduzido praticas operacionais, objetivando uma integragdo econdmica, social
e ambiental. Tal integragdo, como visto, € 0 nucleo do desafio imposto pelo
desenvolvimenteo sustentavel. A nivel internacional, novas atitudes de empresas
tém sido observadas. Mais investimentos em pesquisa tém sido conduzidos com
0 objetivo de conseguir um melhor conhecimento dos processos ambientais e
suas causas, bem como o desenvolvimento de tecnologias tentando prevenir ou
resolver, ou no minimo minimizar, a interferéncia nestes processos. Deste
modo, muitas empresas tém aperfeigoado sua performance conseguido reduzir
custos.

Uma outra pratica designada para facilitar a sustentabilidade s&o os
lobbies internacionais. Lobbies comerciais s&o mais comuns, entretanto,
recentes iniciativas tém sido tomadas por varias indUstrias para uniformizar
tratamentos ambientais, e o resultado foi o surgimento do 1SO 14.000. Outras
praticas incluem reorganizacdo de politicas de gerenciamento ambiental, e
algumas empresas tém adotado medidas conservadoras e investido em

reciclagem de recursos.
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V.2 - A QUESTAO DO EMPREGO DA ARRECADACAO FISCAL

Sem duavida a questdo da aplicagdo dos recursos arrecadados pelo
sistema fiscal nas atividades industriais tem sido a um longo tempo, objeto de
discussao enire os diversos setores envolvideos, do ramo empresarial, governo e
populacdes.

Idéias e proposigbes agora abordadas em estudos de economistas,
sociologistas e geocientistas devem ser baseadas nas experiéncias de cada
pais, tentando encontrar ¢ caminho que habilite os melhores beneficios
possiveis dos recursos minerais. No Brasil, desde o estabelecimento do IUM
(imposto Unico sobre minerais), parte dos impostos sobre minerais € apropriada
por estados e municipios.

O IUM, estabelecido pela constituicdo de 1946, foi regulamentado
scmente em 1964, A distribuicdo de recursos arrecadados pelo IUM foi prevista
da seguinte maneira: 10% para a unido, 70% para os estados, e 20% para os
municipios. A pequena por¢do destinada aos municipios e a aplicagao de
recursos estaduais e municipais em atividades néc relacionadas a mineragéo e
recuperacao de areas mineradas fizeram deste imposto um mecanismo indcuo
na geracao de alternativas econdmicas para regides mineiras.

Informagbes sobre a aplicacio de recursos do UM entre 1973 e 1983 no
estado de Minas Gerais estdo mostradas abaixo, onde a utilizagdo preferencial

em outras atividades governamentais fica claramente caracterizada. A partir de
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1984 a secretaria de financas do estado de Minas Gerais ndo discriminou a
particdo de aplicacédo do IUM, provavelmenie como uma reacdo ao
questionamento a nao utilizacdo destes recursos em problemas provocados

pelo setor mineral.

Destino dos recursos do UM |} 1972-1980 (ORTN.maio 1881) 1981-1983 (cruzeiros)

Departamento de Estradas 12.506.505,60 (54,56%) 38.971.813,00 (98,38%)
e Rodagem
Atividades relativas a 3.695.671,10 {16,08%) 638.114,00 (1,61%)

atividade mineral
Outras atividades 6.761.284.90 (29,44%)

Total 22.963.461,60 36.609.927,00

Tabela 2: Destino dos Recursos do IUM, no estade de Minas Gerais, de1972 a 1983

A constituicdo de 1988 extinguiu o IUM e criou o ICMS (imposto sobre
circulacdo de mercadorias € servigos), o qual é distribuido em 75% para os
estados e 25% para os municipios. Uma taxa especifica para o ouro (1%)
também foi criada.

Uma importante medida, ditada pela clausula 20 da Constricdo de 1988 €
a compensacac financeira (royalties), pagos pela exploracdo de recursos

minerais, podendo chegar a 3%.
A distribuicio percentual dos royalties segue o seguinte modelo: 23%

para os estados, 65% para os municipios onde ocorre & exploragéo, 12% para o

28



DNPM (Departamento nacional da produgdo mineral, sendo que destes ultimos,
2% cabem ao IBAMA.

O interessante seria que a utilizagéo destas taxas se desse no sentido de
implementar estudos e projetos, permitindo a recuperagéo das areas mineradas;
e definir alternativas econdmicas para a regido. Elaboragdo de mapas
geoclogicos, econdmicos, sociais e de caracteristicas ambientais da regido, em
escala conveniente, pode auxiliar na caracterizagac do potencial de recursos da

regi&o e melhores modos de aproveitamento.
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VI - A QUESTAO SOCIAL

E indiscutivel que a atividade mineradora traz grandes impactos sociais
as populacdes envolvidas. Este impacto ocorre em todas as fases do
empreendimento, desde sua implantagdo com a mudanga repentina do
panorama local e seguindo toda fase de operagdo, onde a comunidade deve
conviver com as atividades desenvolvidas e seus efeitos. Porém, talvez o fato
que melhor caracterize a impactos sociais na atividade mineradora é o efeito do
encerramento das atividades da mina.

Muito frequentemente os minerais estao localizados em areas nas guais
acabam se constituindo no principal recurso econdmico. Desta maneira, o
encerramento de atividades de uma mina acaba causando invariavelmente
impactos socio-econdmicos. A conversao da forga de trabalho e da comunidade
local dependente das operagbes mineiras deve ser verificada, se as condigdes
locais assim permitirem. A cooperacdo entre empresas de mineragao,
autoridades governamentais e comunidades locais € recomendada para
resolver esta situagdo de melhor maneira possivel. Sozinhos, os governantes
nada podem fazer para resolver os problemas decorrentes do encerramento de
atividades mineiras. Deste modo, através de parcerias com as empresas de

mineragao, os 6rgaos governamentais competentes devem ;
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e gerenciar a diminuicdo de escala e encerramento de minas, em termos
de emprego;

+ estender a vida dos recursos minerais remanescentes;

+« fomentar a descoberta de novos recursos através de investimentos em
pesquisa;

e fomentar a exploracdao de depdsitos minerais conhecidos, mas nao
explorados;

+ intensificar ¢ foco na otimizagao da exploragao mineral; e

« incrementar os incentivos para agregar valor aos bens minerais antes da

exportacao e desincentivar a exporta¢do de minerais ndo beneficiados.

Paises em desenvolvimentc deveriam planejar estratégias a nivel
nacional para abordar aspectos de redugdo de escala e encerramento de
atividades mineiras. Isio deve ser feito objetivando criar condigdes para reduzir
0s impactos socio-econdmicos na economia do pais como um tedo, e nas
sociedades diretamente afetadas, mais especificamente.

Planos em ambito nacional para abordar todos os aspectos de redugao
de escala da atividade mineira, como a reposi¢c&o da contribuicdo da mineragéo
na economia e a utilizacdo da infra-estrutura criada acerca das atividades
mineiras, apos o fechamento da mina devem ser realizados. Tais plancs devem
incluir a readequagao da mao de obra redundante, através do incentivc ao
desenvolvimento de novas atividades econdmicas como por exemplo agricultura

e turismo, nas regidées em torno da mina. Estas novas atividades devem iniciar

31



tao logo se perceba o inicio da reducéo de escala das atividades mineiras, ou
mesmo antes. Redirecionamento da m&o de obra, readequagio e reconstrugéo
social devem ser pré-requisitos para autorizagbes de implantagdo de atividades,
do mesmo modo como funciona o ElA, referente a questido ambiental.

Com relagéo ao plano de fechamento, um fundo de fechamento para
trabathadores dispensados deve ser introduzido do mesmo modo com que os
fundos de reabilitagdo especificos sdo requeridos para autorizagbes serem

concedidas.
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VII - APRESENTACAO DE UM CASO:

“O PROJETO FERRO CARAJAS”

VIL1- APRESENTACAO

Carajas situa-se ao sul do Estado do Para, na Amazdnia Oriental. Nesta
regido, coberta por florestas, estd uma das mais ricas provincias minerais do
planeta, onde estdo depositadas 18 bilhdes de toneladas de minério de ferro,
com um teor de praticamente 67% de Fe, o suficiente para fornecer minério por
mais 500 anos, caso seja mantido ¢ atual ritmo. Além dessas reservas Carajas
possui extensas jazidas de diversos outros minerais. Na regido do Igarapé Azul,
40 quildmetros ao sul da mina de N4, encontra-se a jazida de manganés, com
reservas estimadas em 65 milhdes de toneladas, em producao desde 1985. No
lgarapé Bahia, distante 96 quildmetros de N4, estd localizada a mina de ouro,
com reservas calculadas em 16 milhdes de toneladas, com teor de 4,75 gramas
de ouro por tonelada.

Integrado pelas minas de Carajas e instalagdes de beneficiamento; pela
Estrada de Ferro Carajas, com 890 km de extenséo, e pelo Terminal Maritimo
de Ponta da Madeira, situado em Sao Luis do Maranhdo, o Projeto Ferro
Carajas é hoje o Unico programa de mineracéo de ferro em operacdo no norte

do Brasil, e responde pela produgéo, beneficiamento, transporte e exportagdo
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anual de 40 milhdes de toneladas de minério de ferro, além de 1 milhdo de
toneladas de manganés e 12 toneladas de ouro. Carajas representa a geragéo
de mais de 10.000 empregos diretos e indiretos.

Em Carajas existem ainda reservas de outros minerais com alto potencial
econdmico, como cobre, prata, molibdénio, nique!l e cassiterita.

O projeto foi construido e é operado pela Cia. Vale do Rio Doce, que foi
fundada em 1942, exclusivamente para a extragdo do minério das jazidas de
itabira, em Minas Gerais, e hoje € um conglomerado de atuagio internacional
com faturamento anual da ordem de US$ 4,5 bilhdes, e com clientes distribuidos
em mais de 30 paises.

Somente em Carajas, a CVRD recolhe, mensalmente, US$ 3,2 milhdes de
ICMS, além de US$ 790.000 em royalties, dos quais 65% ficam no municipio de
Parauapebas. As empresas que prestam servigos & CVRD na regido recolthem
US$ 150.000 de 1SS por més. Estes impostos revertem em cbras e servigos

para a populagéo da regiao.

VI1L.1.1 - Historico

No inicio deste século, as informagdes sobre a regido de Carajas eram
minimas. O primeiro reconhecimento geoldgico aconteceu na década de 1920, e
a primeira avaliag&o real do potencial de minério aconteceu por volta de 1965.

Em 1966, ja havia um aumento de pesquisa geologica local, seguindo-se
a descoberta do deposito de manganés do Sereno perio da cidade de Maraba

pela Cia. de desenvolvimento de Industrias Minerais (CODIM), uma subsidiaria
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da Union Carbide Co.. Afraida por esta descoberta, a U.S. Steel, através de
sua subsidiaria brasileira Cia. Meridional de Mineragdc S.A., iniciou um
programa extensivo de prospeccado na regido, o gue levou a descoberta dos
depdsitos de minério de ferro em Carajas em julho de 1967.

Em abril de 1970, as negociagdes entre a CVRD e a U.S. Steel levaram a
criagdo da Amazdnia Mineragdo S.A., com 50,9% de agbes da CVRD e 49,1 da
U.S. Steel. O plano era desenvolver e colocar em operagéo o Projeto Ferro
Carajas.

A pesquisa geologica do minério de ferro foi desenvolvida de 1969 a
1972. O trabalho de detalhamento do corpo de minério de ferro N4E foi
conciuido em 1974, depois que esse mesmo corpo fora escolhido como sendo o
primeiro a ser explorado.

inaugurado em dezembro de 1985, o Projeto Ferro Carajas previu a
principio um investimento total de US$ 4,6 bilhdes, que mais tarde foi reduzido
para um investimento de US$ 2,9 bilhGes. Esta redugdo foi atribuida a
desvalorizagdo do cruzeiro em 1982, e a melhorias no projeto. O investimento
total foi distribuido da seguinte forma:

- 56% para a ferrovia;
- 20% para a mina;
- 14% para o porio;
- 10% para infra estrutura.
A construgao do Projeto Carajas levou cerca de 6,5 anos (1980 a 1987).

Trés niveis de capacidade foram planejados:
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- 15 milhdes de toneladas ano (mip) até Janeiro de 1986;
- 25 mip ate julho de 1986;

- 35 mtp até dezembro de 1987.

Fig.2 - Transporie de minério na Estrada de Fervo Carajas

O trabalho na mina N4E iniciou em fevereiro de 1981 com decapeamento
avangado e treinamento de pessocal. Ao mesmo tempo eram feitos testes na
planta piloto a fim de definir o processo da planta df:': beneficiamentoc e os
equipamentos a serem usados. De jutho de 1984 a dezembro de 1985, a planta
piloto foi usada para produzir cerca de 1 milhdo de toneladas de sinter feed que

foi enviada a futuros compradores como amostras. Em fevereiro de 1985, a
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estrada de ferro entrou em operacao. No decorrer de 1985, amostras de minério
foram embarcadas no Porto de ltaqui { um porte comercial situado a 1,5 km ao
norte do terminal de Ponta da Madeira) chegando a totalizar 560.000 toneladas.

A operacao da mina em escala industrial ¢ 0 processamento do ferro
tiveram inicio em dezembro de 1985. O primeiro carregamento realizado no
terminal de Ponta da Madeira foi feito no MV Docepolo, navic pertencente a
Docenave, uma subsidiaria da CVRD. O navio carregado com 126.883

toneladas de sinter feed partiu para o Japao em 6 de janeiro de 19886.

Fig 3 - Mina d¢ Ferro N4E
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VIL1.2 - Localizacdo

O Projeto Cargjas localiza-se no municipic de Parauapebas, delimitado
pelas coordenadas geograficas 50°5SE e 50°45'W, e esta incrustado da

Provincia Mineral de Carajas, que compreende a area enire as bacias dos rios

Xingu e Araguata/Tocantins.
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Fig.4 - Localizacdo do Projeto Ferro Carajas

A Serra dos Carajas esta a uma altitude média de 650 meiros do nivel do

mar, e se estende por mais de 4 mil quildmetros quadrados, entre os rics
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ltacailinas e Parauapebas, afiuentes do Tocantins. Dista, em linha reta, 25 km
de Parauapebas, 130 km de Maraba, 550 km de Belém, capital do Para, e 789
km de S&o Luis, capital do Maranh@o. Caragjas estd a 2.100 km do Rio de
Janeiro, e a 1.110 km de Brasilia.

A disténcia aérea (por jato) de Carajas a Maraba é de 12 minutos; ao Rio

de Janeiro, de duas horas e 15 minutos; e a Brasilia, de uma hora e 40 minutos.

VILL3 - Clima e Temperatura

O clima em Carajas apresenta duas estagdes bem definidas. A estagéo
chuvosa se estende de novembro a maio e concentra 90% das chuvas de todo
0 ano, além de um nevoeiro intenso; a estacéo seca vai de junho a outubro. A
média anual de precipitagéo estd em torno de 2.200 mm. Os ventos dominantes
sopram no quadrante NE-SE, e s&o de intensidade fraca a moderada. A
temperatura média gira em torno de 23°C, e a umidade relativa do ar é muito

alta, com minima de 60% e maxima de 97%.

VH.1.4 - A Natureza

Quase toda a regido € coberta pela floresta equatorial continua de terra
firme, com arvores muito altas, de porte nobre, como a castanheira, o ipé e o
jacaranda. Esta floresta € interrompida por clareiras de composicéo semelhante
as savanas, denominadas campos rupestres, ou cangas, constituidas de
gramineas baixas, plantas herbaceas e lenhosas de pequeno porte. E sob esta

vegetacéo de canga que o minério de ferro aflora.
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A floresta € a moradia de uma fauna diversificada. Destacam-se a onga
pintada, antas, porcos-do-mato, dezenas de especies de macacos e centenas

de espécies de aves, como araras, tucanos e gavides.
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ViL2 - GERENCIAMENTO AMBIENTAL DO PROJETO FERRO

CARAIJAS

Para a regido diretamente influenciada pela mina, a linha de agdo
ambiental do empreendimento mineiro pode ser caracterizada como preventiva,
em grande parte tendo dirigide as atividades de implantagdo de forma a
minimizar as os impacios ambientais do projetc. Aspectos fisicos, econdmicos e
sociais foram levados em considerac¢ao duranie fodas as fases de planejamento,
projeto, implantagéo e operacdo. Uma vez que a mina ¢ localizada no meio da
floresta Amazbnica, a CVRD encontrou frequentemente imprevisiveis
dificuldades gracas a fatores desconhecidos sobre 0s quais poucas informacdes
cientificas eram disponiveis para acessorar o processo decisério. Este fato
levou a assinatura de varios acordos com institutos de pesquisa para o
desenvolvimento de pesquisas em varios aspectos fisicos, sociais e econdmicos
da regido, de 1972 a 1981.

A linha de acdo preventiva foi seguida duranie todo o periodo de
implantacdo, de 1980 a 1985. No inicio, a companhia desenvolveu um manual
de meio ambiente para as empresas contratadas no projeto. Este manual
continha recomendacbes e normas para desflorestamento, erosio, caga,
disposicéo de dejetos, saide e alimentos. A CVRD também criou o GEAMAM
para fornecer consultas para as atividades em Carajés, bem como informar a

companhia em ouiros aspecios de sua atividade. Em maio de 1982 foi criada a
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Coordenacéo Geral de Meio Ambiente e formada uma equipe responsavel psla
elaboragéo do programa de gerenciamento ambiental de Carajas.
A linha de ac&o e os procedimentos constituintes deste programa estao

listados a seguir.
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VIL2.1 - PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SOCIO
ECONOMICO
VIL2.1.i) Programas de Suporte para Comunidades Envolvidas no

Empreendimento

Estes programas tém o objetivo principal de minimizar os problemas
previstos que envolveriam tanto as populagbes diretamente envolvidas a
mineragao como aquelas mais indiretamente ligadas. Trés grupos foram
identificados:

1. empregados da companhia e seus dependentes;
2. populagao periférica; e

3. populacao indigena.

1. suporte aos funcionirios e dependentes:

Para acomodagdo de seus funcionarios, funcionarios das firmas
contratadas e familiares, a CVRD construiu, em plena floresta amazodnica, um
Nucleo Urbano, que ocupa uma area de 1,7 quildmetros quadrados, margeada
por uma cerca de quatro metros de altura, que visa separar a comunidade
humana dos animais silvestres que vivem nas matas adjacentes. O Nucleo

comporta 1.623 casas, além de escolas, hospital, comércio, clubes, cineteatro, e
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completa infra-estrutura de agua, esgotos, energia eléirica e comunicagles.

Uma cidade preparada para acolher uma populagdo de 7.300 pessoas.

2. apoio a populacao periférica:

Para minimizar os impactos econdémicos e ambientais, inerentes a um
projeto do porte de Carajas, a CVRD investiu US$ 7 milhdes entre 1981 e 1983
na implantagédo de um nucleo pioneiro em Parauapebas, com capacidade para
abrigar 10 mil pessoas: a Cidade nova. Numa area comprada pela empresa, foi
implantada rede de esgotos, com estacdo de tratamento, estacGo de
abastecimenio de &gua, arruamento com revestimenio primario, sarjetas,
passeios, pracas e areas verdes.

Ainda na Cidade Nova, a CVRD construiu a escola Euclydes Figueiredo,
a um custo de US$ 490 mil; o Hospital da FNS (Fundagdo Nacional de Saude,
no qual foram investidos US$ 965 mil; o prédio de administragdo do Nucieo, a
Delegacia e a Cadeia publica.

Entre os anos de 1984 e 1991, a CVRD aplicou mais US$ 3 mithdes em
programas de apoio em Parauapebas, financiando a construgdo de um quartel
da Policia Militar; do prédio da Prefeitura; de escolas de 1° e 2°graus, além de
construir e recuperar esiradas e pontes.

Em 1992 a CVRD concluiu a construgdo do Centro de Promogéo de

Recursos Humanos (CPRH), e iniciou o desenvolvimento de projetos de adugéao,
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tratamento e distribuicio de agua para a comunidade. Uma Unidade Materno-
Infanti! tambem foi desenvolvida.

Em 1988, Parauapebas foi elevada & categoria de municipio do estado do
Para. Hoje 45.000 pessoas vivem na cidade e 30.000 na zona rural. As
principais atividades econdmicas séo a pecuaria, agricultura de subsisténcia e
extracdo de madeira, além das agbes ligadas a extracdo e beneficiamento de
mineérios, realizada pela CVRD.

Desde novembro de 1989, a CVRD desenvolve um programa de fomento
da produgdo agricola junto a grupos de pequenos produtores rurais na regiao
de Parauapebas (CEDERE e APA do Gelado) e Curionodpolis. A CVRD fornece
gratuitamente assisténcia técnica e fransporte. Os insumos {sementes, adubos
e defensivos) séo fornecidos pela Cooperativa dos Empregados da CVRD em
Carajas e os produtores fazem o ressarcimento em produtos por ocasi&o da
coltheita. Atualmente o programa conta com mais de 100 produtoras associados,
produzindo 50 tipos diferentes de hortaligas e frutos que abastecem Carajas,
Sao Luis, Maraba e outras localidades.

O Centro de formagéo de menores trabatha com aproximadamente 150
menores da regiao, entre 16 e 18 anos, com cursos profissionalizantes nas
areas de Qperador Mantenedor, Operador de Equipamentos Moveis e Auxiliar
Administrativo.

A CVRD participa ativamente da vida cultural de Parauapebas, apoiando

a realizagao de feiras e festas populares e comunitarias, promovendo Coldnias
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de Férias, e doando materiais para construgdo de escolas, sedes de

associacbes, efc.

3. apoieo as comunidades indigenas:

Em 1982 a CVRD firmou convénio com a Fundagéo Nacional do indio
(FUNAI), se responsabilizando pela assisténcia a 17 mil indios pertencentes a
17 grupos distintos, em diferentes niveis de contato, distribuidos em 22 areas
localizadas no Para e no Maranh&o. Até 1990 foram investidos US$ 12 mithGes
em programas que deram prioridade & demarcagio de reservas, a vigilancia de
seus limites, e a8 melhoria de salde dos indios.

A CVRD, através desse convénio, ajuda na protegdo de uma area de 439
mil hectares da Reserva do Cateté, onde vivem os indios Xicrins. Na aldeia séo
mantidas uma enfermeira de nivel superior & uma iécnica em enfermagem. A
cada trés meses, uma equipe de satde da FUNAI visita a aldeia as expensas da
CVRD. De seis em seis meses, e sempre gue necessario, técnicos da Fundagio
Nacional de Saiide realizam trabalhos preventivos contra malaria na aldeia
Cateté.

A CVRD implantou um sistema de abastecimento de agua potavel na
aldeia, além de manter uma escola onde duas professoras desenvolvem

programas de escolarizagio dos indios sob orientagdo de antropologos.
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V1L2.1.ii) Programa de Educacio Ambiental

Este programa foi executado em dois estagios separados. O primeiro
durante a implantag&o do projeto, focado na populagéo intinerante, e o segundo,
depois de 1986, focado na populacéo permanente, com metas de médio e longo
prazo. O projeto foi designado para desenvolver uma orientagdo

conservacionista a toda a comunidade.

Educacéo Ambiental & disciplina para alunos de primeira a oitava séries

em Carajas.

Programas informais de Educagéo Ambiental também sdo desenvolvidos
junto a populagéo de Carajas e Parauapebas, e comunidades vizinhas ao
Projeto Carajas, tendo como suportes a TV Carajas, o Jornal Carajas Presente e

© outros meios de comunicagéo disponiveis no local.
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ViL.2.2 - PROGRAMA DE RECURSOS NATURAIS

Desde 1868 a CVRD desenvolve agdes visando a protecdo de 412 mil
hectares de vegetac&o nativa, na Serra dos Carajas, onde a empresa possui
Direitoc Real de Uso. Apenas 1,6% desta area séo ocupados com as minas, as

instalagbes de beneficiamento e o Nucleo Urbano. Todo o espago restante &

coberio por florestas intocadas e protegidas.

FLONATA

00"

Rio Aliuiﬁ

PARALIAPEHAS

AREA DA CVRD

30

Fig.5 - Areas Protegidas pela CVRD
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Como visto na figura anterior, a CVRD protege ainda mais trés Unidades
de Conservacéo, criadas em 1989 pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA. a Area de Protecio Ambiental do
lgarapé Gelado, com 21.600 ha, a Reserva Bioldgica do Tapirapé, com 103.000
ha, e a Floresta Nacional do Tapirapé/Aquiri, com 190.000 ha. Ac todo, a CVRD
contribui para a preservacéo de 1.164.698 hectares de matas gue, se continuar
o ritmo acelerado de desmatamento no sul do Para, em 10 anos formaréo a
unica ilha verde da regido.

Para protecdo destas areas, a CVRD dispbe de uma equipe freinada,

provida de apoio em transporte fluvial e aéreo, através de helicopteros.
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VIL2.3 - PROGRAMAS PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

DE TECNOLOGIA EM MEIO AMBIENTE

S50 desenvolvidas pesquisas e trabalhos cientificos em todas as 4reas
envolvidas no projeto por meio de acordos com instituicdes nacionais e

esfrangeiras.

Estudos de engenharia ambiental também s3o realizados. Estes estudos
tém & preocupagéo com & origem da poluigdo na area de extragdo e fratamento
bem como analise de mercuric e liquidos efluentes da mina para os rios que

circundam o projeto.

O Pargue Zooboténico de Caragjas, com 30 hectares (70% de floresta
nativa, 30% dedicados a atividades de conservagdo das espécies), & hoje um
importanie cenfro para o estudo da flora e da fauna que compde os diversos
ecossistemas da regiéo.

O Zoobotanico possui amplos recintos para o tratamento e pesquisa, em
semi-cativeiro, de diversas espécies da fauna regional; agumas delas
ameagadas de extingdo, como a onga pintada {Panthera onca), a ariranha
(Pteronura brasiliensis), o gaviao real (Harpia harpyja) e o guariba-de-mao-ruiva

(Alouatta belzebul belzebuf) . O plantel é de aproximadamente 600 animais
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Fig.6 - Parque Zoohotanico de Carajas

Para o estudo da flora local, a Superintendéncia das Minas de Carajas
conta com um setor de Botanica dotado de herbario, carpoteca, xiloteca,
laboratorio de sementes e orquidario com 98 espécies da regido ja catalogadas.
O setor possui ainda toda a eslrutura necessaria & produgio de mudas de
esséncias nativas. Neste local, todo material botanico coletado na floresta ou no
campo rupesire e preparado para herborizagdo. Em seguida é identificado ou
enviado para especialistas nc Brasil e exterior. O acervo do Setor Botanico ja
conta com cerca de 1.000 exsicatas. O herbario de Carajas é hoje um centro de

referéncia para suporte as pesquisas botanicas realizadas na regiso.
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Vii.2.4 - PROGRAMAS DE CONTROLE AMBIENTAL.

£sta gama de atividades é caracterizada como a mais sistematica, e os
resultados ja foram avaliados por intermédio de duas auditorias internas. Estas
atividades podem ser agrupadas em trés tipos de agéo, de acordo com seu

proposito:

VIL2.4.i) Monitoramento ambiental

Uma rede de trabalho foi estabelecida para apurar o impacto o gqual seria
gerado, avaliar a eficiéncia dos procedimentos para proiecéo ambiental e

orientar medidas adicionais de protegéo.

+ Monitoramento de agua. Este monitoramento € feito por meic de analises

fisico-quimicas e biolégicas em campanhas periddicas em 43 locais.

e Monitoramento de ar. A companhia segue um programa de avaliagéo,

coletando amostra antes e depois de atividade mineira, medindo poeira em
suspencédo em 8 locais. Em 1983 uma rede de irabalho especial para
monitorar a area industrial, com 420 estagbes de trabalho em observagdo &

gerac&o de poeira, ruido, gases, vapor e fumacas metalicas.

52



= Monitoramenio de condigbes meteoroldgicas. Cinco estactes meteorologicas

foram instaladas em Carajas, com vistas a orieniar varias atividades no
projeto, tais como lavra, delonagdo, controle ambiental e aviagao.
Equipamentos para pluviometria, temperatura, incidéncia solar e ventos vem

sendoe instalados.

VilL.2.4.ii) Medidas mitigadoras

e Conservagdo do solo orgénico. Algumas medidas especificas tem sido

adotadas para conservagio do solo superficial, tais como estocagem do
material apds decapeamentc em dreas de construgdc e escavacgdo, com
posterior reaproveitamento para reconstituicBo de cobertura vegetal;
proibicao das queimadas como forma de limpeza de areas; e, imposiggo de

limites para desflorestamento em areas de construgéo e escavagao.

» Contencéio de erosdo g assoreamento. Algumas praticas tém sido adotadas

em todos os aspectos do empreendimento os quais envolvam movimentagao
de terrenos superficiais. Estas incluem decisdes que todos os aterros e pilhas
devem receber aplicagio de coberiura vegetal, sempre que possivel com
vegetagdo nativa (floresta); canais e condutos a céu aberto devem ter suas

margens protegidas com coberfura vegetal, e, toda revegetagio e
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procedimentos de cobertura vegetal devem ser iniciados imediatamente apos

0 aterramento.

Construcéo de depobsitos de esteril. Até 1992, o método acumulativo de

empilhamento era usado. Porém é agora substituidc por meétodos com
sisternas de construcdo ascendente, que € uma técnica mais moderna, que

inclui a implaniagao de sistema de drenagem por filtros na base do deposito.

Fig.7 - Construgio de Depdsito de Estéril
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» Programa de tratamenic de esgoics. Este programa tem como meta a

prevengédo de contaminacdo do solo. Todos os efluentes das instalacbes
industriais e domesticas na mina e no nlclec urbano, passam por estagbes

de tratamento antes da descarga na drenagem natural.

o Tratamento de residucs solidos provenientes da exiracfo, beneficiamento,

area administrativa, nicleo urbano e acampamentos. O lixo hospitalar é

incinerado, e os residuos nao reciclaveis sao dispostos em aterros sanitarios.

¢ Sistemas de protecio de recursos hidricos e aguiferos. Em adigdo as

medidas de protec@o aos solos, especialmente a cobertura vegetal, existem
outras normas estabelecidas, tais como, por exemplo, a construgéo de
barragens de proteg&o, com o principal propésito da retengdo do material
carreado pela agua da chuva e sedimentacdo dos finos do processo de

mineracac.

» Protecio de recursos atmosféricos. Até 1992, a maior preocupacgio da

companhia era a contengéo da emisséo de poeira, minimizada pela pratica de
espraiamento de agua nas areas de extragaéo, estradas, vias de acesso e nos
depdsitos de esteril durante o periodo de seca, bem como o espraiamento de
material aglutinante sobre a superficie das pithas de minério. Depois de 1992
novas medidas de protegdo foram adotadas, as quais requiseram a

implantag&o de um laboratério para higiene, uma rede de trabalho para
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monitoramento de 420 estacdes, e a aquisicdo de equipamentos individuais

de protecgio para neutralizar a acio de agentes guimicos, fisicos e biolgicos.

V11.2.4.iii) Recuperacio ambiental

Em Carajas 0 Plano para Controle Ambiental e Recuperacéo de Areas
Degradadas tem tentado recuperar areas as quais tém perdido sua vegetagio
original como consequéncia da remogao do solo superficial. Nas areas de
extragio, planta de tratamento, e micleo urbano, aproximadamente trés milhdes
de meiros quadrados ja foram tratados por hidrossemeadura, €, em média, 150
mil metros quadrados s&o fratados por ano. Enire 1982 e 1990,

aproximadamente 500 mil arvores foram plantadas na area do projeto.

De Carajas a Sao Luis foram resiaurados, também por hidrossemeadura,
35 milhdes de metros quadrados com plantio, em muitas areas, de esséncias
florestais. No futuro, 0 mesmo processo serd aplicado as areas mineradas gue

forem sendo desativadas.
Utilizando moderno equipamento tipo clamshell, acoplado a caminhdes, &

feita a coleta de residuos das podas de jardins, cercas vivas e gramados. Estes

residuos, com nome de “lixo verde”, tém sido utilizados com sucessc na
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recuperacéo de areas degradadas, se tornando um meio eficiente e de baixo

cusio, para recuperagao de diversas areas.
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Vii.3 - CONSIDERACOES FINAIS

As acgbes em Carajas foram claramente de natureza preventiva. A
implementagao foi facilitada porque o projeto se iniciou em um marce zero, onde
todas as coisas ainda deveriam ser feitas. Em adigéo houveram fortes pressbes
nacionais e internacionais, incluindo aquelas de ONGs, compradores e bancos

financiadores, face a localizagéo do projeto.

Carajas trouxe significantes beneficios econdmicos para a regido gracas
a criagao de empregos diretos e indiretos, incremento das atividades comercias
€ servigos, construgéo de rodovias e desenvolvimento do sistema de transporte

ferroviario para carga e passageircs.

Em seu discurso de tranferéncia de cargo, 0 entdo presidente Jo&o
Figueiredo apontou Carajas como realizagdo das mais importantes do seu

governo, tanto em aspectos econdmicos como sociais.

Segundo as recomendagdes do Banco Mundial, um dos principais
agentes financiadores do projeto, a questéo ambiental do projeto foi prezada de

modo bastante satisfatorio.

Seguem aqui, alguns frechos do relatério final do Banco Mundial:
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“A nivel micro, nao ha divida gue o programa ambiental da CVRD, foi

totalmente satisfatério, ndo obsiante poucas ocorréncias negativas’.

“E concluido que as sclugdes adotadas para os efeitos diretos do projeto séo

satisfatorias para a maioria dos objetivos”.

*0O principal problema ambiental na area de extracgéo, poluicdo da agua por
material proveniente dos rejeitos e estéril, foi antecipadamente abordado pela

construg@o de barragens de rejeito”.

“Em geral os impactos no meio ambiente causados pelo Projeto Ferro Carajas
foram minimos, tendo sido mitigados a um nivel aceitavel em termos

econdmicos, ambientais e legais”.

“E reconhecido que a extragdo e tratamento em Carajas obedecem normas

severas de controle ambiental”.
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Vil.4 - ANEXOS
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ANEXO 1 Organograma do DESUB (Departamento de Deseavolvimento Sustentavel)

Obs: SUMIC - Superintendéncia das Minas de Carajas
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ANEXO 2 Sintese de Fungdes do DESUB
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ANEXO 3 : Metas da emprese, segundo 2 mesma,

Presenite

em matéria no Jornal Carajis
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ANEXQ 4 Produtos, Principais Clientes e Concorrentes de Carajas

PRODUTOS CARAJAS

SFCJ - Sinter Fead Cora)as
30CJ - Siner Feed Espectal de Quimica
SGHY - Sinter Feed Especial de Silica
SSH1 - 2,5 % de Silica
§CH2 - 3,5 % de Silica
S5HI - 4.5 % de Silica
SSHA - 5,5 % de Silica
S5 -85 % de Sihea

SSHM - Sinter Feed Esnecial de Sihca e Manganis
§CMY - 2.5 % da Silca e 1.5 % de Manganas
STM4 5- 2,5 % de Silica r 2,5 % de Manganas
STMD - 2,5 % de Silica e 3.0 % de Manganés
SEM6 - 2,5 % de Silica e 4,0 % de Manganés

BOMA - Sinter Feed Especial de Silica e Alumina
§5:1 -6,0 % de Silica e 1.5 % ce Alumina

S3LP . Sinter Fead Especial de Silica e Fdsforo
3P - £,0 % do Silica e 0,022 % de Fosforo

BMCJ - Sinler Feed Especial de Manganés
S1ALM - Baixo Mangands
SML1 - 0,10 % de Manganés
SMHIM - Alto Mangands
SMMT - 1,1 % de Mengands
SHH2 - 2,0 % de Mangonds
S1iH3 - 3.0 % de Lisngands
SMM4 - 4.0 % de Mangands

8ACJ - Sinter Feed Especlal de Alcmina
SALA - Bsixa Aluming
SALT - 0,71 % de Alumina

SPCJ - Sinter Feed Espectal de Fosforg
EPLP - Balxo Fosforo
SPLY - 0,022 % de Fésforo

$GCJ - Sinter Feed Especiol de Granulometsia
S0CJ - Sinter Feed Fino na Fragdo -0,15mm
S0F1 -+ 17 % abaixo de 0,15mm
S0F2 - 30 % abaixo de 0,15mm
80F3 - 35 % abaixo de 0,15mm
SOF4 - 40 % abaixo de 0,15mm
BOC0 - Sinter Feed Grosso na Fragdo -0,15mm
S0C1 - 7% abaixo de 0,15mm
51CJ - Sinfer Fered Grosse na Frogho +1,00mm
81C1 - 59 % ncima de 1,00mm
HAC) - Granutedo Cerejés
WNGCJ - Granulsdo Espacial d2 Quimica
NOQCJ - Gronulado Especal de Graoulometria
NSCJ - Granulado Espacinl na Fracdo -6,35mm
NGF§ - Granulado Fino na Fragho -6.35mm
MGF1 - 35 % abzixo de 5.35mm

HPC) - Granulado Guseiro Carajds

FFCJ - Pellel Feed Carayés
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ANEXO 5 : Secglio Geologica Tipica e Esquema Simplificado da Area de
Beneficiamento; da Mina de Ferro N4E
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